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Im Fahrtwasser der Digitalisierung haben modernere Arbeitsformen in unseren Arbeitsalltag Einzug gehalten,
welche ein mobiles Arbeiten, unabhangig von einer eigentlichen Buroinfrastruktur erméglichen. Als Oberbe-
griff fir die Arbeit, welche nicht in den Raumlichkeiten des Arbeitgebers ausgefiihrt wird, hat sich der Begriff
«Remote Work» etabliert. Als «Homeoffice» wird die Arbeitsform bei unselbstandiger Erwerbstatigkeit in der
Privatwohnung am Hauptwohnsitz bezeichnet. Die Begriffskombination «Workation» erfasst die Arbeit am
Ferienort und «Bleisure Work» die Arbeit von einem Freizeitort aus. Mitarbeiterinnen, die an keinem festen
Ort ihre Arbeit verrichten, werden unter dem Begriff des «Digital Nomads» erfasst. Bei “Co-Working Space»
oder einem «Shared Office» handelt es sich um einen zeitlich und 6rtlich flexiblen Arbeitsplatz, den sich
mehrere Menschen teilen.

Arbeitgeber erhoffen sich mit dem Angebot moderner Arbeitsformen einen strategischen Vorteil auf dem Ar-
beitsmarkt. Zudem sind sie nicht mehr nur auf dem nationalen Markt tatig, sondern nehmen Auftrage auch
im Ausland an. Werden hierfur Mitarbeiter*innen in andere Lander entsendet, um diese Auftrage zu erfiillen,
zieht dies insbesondere melderechtliche Pflichten mit sich. Gemeinsam haben diese Konstellationen, dass
den moglichen Risiken oft nur ungeniigend Rechnung getragen wird. Neben den erwadhnten melderechtlichen
Gesichtspunkten missen sozialversicherungsrechtliche, arbeitsrechtliche sowie direkt- und mehrwertsteuer-
rechtliche Aspekte berlicksichtigt werden. Bei Nichteinhalten dieser Vorschriften drohen hohe Bussen und
Sanktionen. Die steuerlichen und insbesondere die mehrwertsteuerlichen Risiken kénnen in gewissen Kons-
tellationen ebenfalls betrachtlich sein.

Workation

Es klingt vielleicht etwas paradox, aber arbeiten am Urlaubsort ist fur viele Arbeitnehmer*innen ein absoluter
Traum. Was so einfach klingt, verbirgt aber zahireiche Stolpersteine.

Bei «workation» ist im Gegensatz zu einer klassischen Entsendung die Dauer der Arbeit nicht klar definiert.
Sie kann einige Tage bis hin zu mehreren Monaten dauern. Aus arbeitsrechtlicher Sicht gilt es die Vergiitung,
die Ferientage, die Arbeits- und Ruhezeiten etc. korrekt festzulegen. Es ist wichtig, mittels Zusatzvereinba-
rung zum Arbeitsvertrag oder einer generellen « Workation-Policy» klare Verhaltnisse zu schaffen, um spatere
Streitigkeit zu vermeiden. Zum Beispiel muss klar geregelt sein, welcher Teil der Workation als Ferien und
welcher als Arbeitszeit gilt. Sobald die Tatigkeit einen Konnex zum Schweizer Markt aufweist, sind zudem
die zwingenden Bestimmungen des Schweizer Arbeitsrechts bzw. die anwendbaren Gesamtarbeitsvertrage
inkl. Mindestlohnvorschriften zu beachten.

Davon abgesehen ist Workation innerhalb der Schweiz aber grundsatzlich unproblematisch. Nicht ganz so
einfach gestaltet sich jedoch die Workation im Ausland. Selbst innerhalb von Europa sind die lokalen Gesetz-
gebungen sehr unterschiedlich. Je nach Dauer der Tatigkeit stellen sich Fragen zur personlichen Steuer-
oder Sozialversicherungspflicht der Mitarbeiter*innen, Begrindung einer Betriebstatte des Arbeitgebers im
Urlaubsland oder zu Arbeits- und Aufenthaltsbewilligungen. Um unerwartete Unannehmlichkeiten wie Com-
pliance-Verpflichtungen in den unterschiedlichsten Landern zu vermeiden, empfehlen wir, eine einheitliche
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Workation-Regelung zu implementieren und genau festzulegen, in welchen Landern und uUber welchen Zeit-
raum Workation genehmigt wird.

In Zusammenarbeit mit verschiedenen auslandischen Beratungsfirmen, der deutschen Visa und Konsularge-
sellschaft (DVKG) sowie der Digitalisierungsunternehmung ESCRIBA kdnnen wir fur die Mehrzahl der Falle
Standardlésungen anbieten. Wir konnen bei der Ausarbeitung einer Workation-Policy unterstiitzen oder per-
sonalisierte Workshops Uber die wichtigsten Do’s und Dont’s durchfiihren. Mit Hilfe der DVKG kann ein au-
tomatisierter Antrags- und Genehmigungsprozess aufgesetzt werden, welcher allen involvierten Stellen in
einer Unternehmung die unkomplizierte Abwicklung ermdglicht.

Homeoffice

Im Gegensatz zu Workation weist die Tatigkeit im Homeoffice eine gewisse Kontinuitat auf und ist in der
Regel nicht bloss auf einige Wochen beschrankt. Aus arbeitsrechtlicher Sicht besteht bei einer Arbeitstatigkeit
ausserhalb des Sitzstaates des Arbeitgebers das Risiko, dass sich der Arbeitsort verlagert und sich der Ar-
beitgeber bei arbeitsrechtlichen Streitigkeiten vor einem auslandischen Gericht wiederfindet und schlimms-
tenfalls auslandisches Arbeitsrecht zur Anwendung gelangt.

Aus sozialversicherungsrechtlicher Sicht kann bei einer wesentlichen Tatigkeit im Wohnsitzstaat innerhalb
der EU/EFTA/CH die Versicherungsunterstellung andern. Als wesentliche Tatigkeit gilt ein Arbeitspensum
von durchschnittlich 25% und mehr der gesamten Tatigkeit, wobei die Bestrebungen dahin gehen, diesen
Schwellenwert zu erhéhen. Dies kann im ungiinstigsten Fall dazu fihren, dass sich der Arbeitgeber bei den
Sozialversicherungsbehoérden eines auslandischen Staates registrieren und die entsprechenden Beitrage ab-
rechnen muss. In der Schweiz ist diese Situation im Inbound Verhaltnis schon lange unter dem Begriff des
sog. «echten/unechten ANOBAG» bekannt. Die gleiche Problematik kann sich aber auch umgekehrt stellen,
wenn ein Schweizer Arbeitgeber oder ein EU-Arbeitgeber in einem anderen EU-Land fiir seine Arbeitneh-
mer*innen sozialversicherungspflichtig wird. Im Verhaltnis zu Drittstaaten sind die jeweiligen bilateralen So-
zialversicherungsabkommen zu beachten. Die Folge ist i.d.R. eine Zweifachunterstellung, wobei die Beitrage
in einem Land potentiell reduziert werden kénnen.

Aus steuerlicher Sicht besteht das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund Homeoffice der Arbeitnehmer*in-
nen in deren oder dessen Wohnsitzstaat eine Betriebsstatte begriindet. Die Folge ist die Ausscheidung eines
Teils des Unternehmensgewinns. Dies ist insbesondere der Fall, wenn wesentliche Tatigkeiten_dauerhaft
ausgeulbt oder massgebende Geschaftsentscheide gefallt werden, und zwar ausserhalb des Geschaftssitzes
des Arbeitgebers im Homeoffice in einer festen Geschaftseinrichtung. Gemass Analyse der Schweizerischen
Steuerkonferenz (SSK) zu den Auswirkungen von Telearbeit auf die interkantonale Steuerausscheidung von
Unternehmen vom 26.04.2022 ist nun zumindest klar, dass Homeoffice in der Schweiz in aller Regel keine
Betriebsstatte begrindet. Dies insbesondere, weil das Unternehmen kein ausreichendes Nutzungsrecht in
den Raumlichkeiten der Mitarbeiter*innen begriindet. Im internationalen Kontext kann ebenfalls im Regelfall
davon ausgegangen werden, dass nach aktueller Auffassung der OECD die Nutzung von Homeoffice bei
Grenzganger*innen oder die Tatigkeit bei Workation nur ausnahmsweise eine Betriebsstatte des Unterneh-
mens begriindet. Die auslandischen Steuerbehérden und hierbei insbesondere Deutschland und Osterreich
weichen allerdings teilweise von der Sichtweise der OECD ab und sind weniger zurlickhaltend, wenn es um
die Annahme einer Homeoffice Betriebsstatte geht. Auch muss in diesem Zusammenhang die Mdglichkeit
einer sog. Vertreterbetriebsstatte bericksichtigt werden. Unter gewissen Voraussetzungen kann auch eine
Betriebsstatte begriindet werden, ohne dass eine rdumliche Einrichtung zur Verfiigung steht, wenn namlich
eine Person eine faktische Abschlussvollmacht besitzt und diese auch gewdhnlich ausiibt (sog. abhangiger
Vertreter mit Abschlussvollmacht). Schliesslich besteht in gewissen Kantonen die Praxis, wonach Geschafts-
fuhrer*innen, welche im Homeoffice von der Schweiz aus flir eine auslandische Gesellschaft tatig sind, hier
eine Betriebstatte begriinden. Gemass deren Auffassung sind fir Fihrungskrafte, die als Geschaftsfuhrer*in-
nen tatig sind, die Begriffe der Verpflichtung oder der Wahl im Rahmen der Organisation ihrer Arbeit bzw.
des Ortes, von dem aus diese ausgeubt werden kann oder muss, relativ. Was die Tatigkeiten von Geschéfts-
fuhrer*innen mit Zeichnungsbefugnis betrifft, so sind diese gemass dieser Argumentation definitionsgemass
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keine Hilfstatigkeiten. Auch wenn die Geschaftsfuhrer *innen keine wesentlichen Entscheidungen von der
Schweiz aus treffen wiirden oder direkten oder indirekten Kontakt zu Kunden hatten, wird deshalb von diesen
Kantonen rein aufgrund der Funktion als Geschaftsflihrer*in bei Uberwiegendem Aufenthalt in der Schweiz
von einer gewissen Dauerhaftigkeit und darum von der Begriindung einer Betriebstatte ausgegangen.

Grenziiberschreitende Dienstleistungserbringung

Erwerbstatige aus den EU/EFTA-Staaten kdnnen in der Schweiz ohne Bewilligung bis zu 90 Arbeitstage pro
Kalenderjahr arbeiten. Ihre Einsatze missen jedoch online beim Staatsekretariat fir Migration SEM gemeldet
werden. Damit verbunden ist die Uberpriifung der Einhaltung der minimalen Lohn- und Arbeitsbedingungen.
Dies bedeutet, dass die auslandischen Arbeitgeber in den meisten Fallen ihren Mitarbeiter*innen fur die Ar-
beitseinsatze in der Schweiz einen Zuschlag zum gewohnlichen Gehalt bezahlen missen. Die Verletzung
der Meldeplichten sowie die Nichteinhaltung der Mindestlohnvorschriften werden von den Kantonen streng
sanktioniert.

Was vielen Schweizer Unternehmen nicht bewusst ist, ist dass die Europaische Union ebenfalls Melde- und
Registrierungspflichten sowie Mindestlohnvorschriften (Equal Pay) kennt. Die EU-Meldepflichten finden An-
wendung fir entsandte Arbeitnehmer, sogenannte Posted Worker, deren Aufenthalt — je nach Land — der
Arbeitsbehorde, der Sozialbehdrde oder der Behorde fir Arbeitssicherheit vor dem Einsatz gemeldet werden
muss. Dabei ist die EU-Entsenderichtlinie in vielen EU/EFTA Staaten so umgesetzt worden, dass der Arbeit-
geber den Geschéftsreisenden — auch wenn der Aufenthalt nur einen Tag dauert — melden muss. Eine
Missachtung der Meldepflicht flihrt zu erheblichen Sanktionen und weitreichenden Konsequenzen wie Sank-
tionszahlungen, gesetzliche Strafen, Einreiseverbote bis hin zum Ausschluss aus dem lokalen Markt. Es lohnt
sich somit, friihzeitig die jeweiligen Meldevorschriften zu tUberprifen.

Im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit der Deutschen Visa und Konsular Gesellschaft konnen wir einen
einfachen Prozess zur Verfligung stellen, mit dem die EU-Meldung mit wenigen Eingaben durchgefiihrt wer-
den kann.

Fazit

Die oben beschriebenen Gesichtspunkte stellen Arbeitgeber vor grosse administrative Hiirden. So fehlt es
etwa oft an entsprechenden internen Prozessen, welche eine Vereinbarkeit mit den oben beschriebenen
arbeits-, melde-, sozialversicherungsrechtlichen und steuerlichen Aspekten sicherstellt. Im schlimmsten Fall
ist sich ein Unternehmen Uber bestehende Risiken gar nicht bewusst. Durch unser Netzwerk und mithilfe
unserer elektronischen Applikationen kénnen wir einen automatisierten Prozess implementieren, welcher den
administrativen Aufwand auf ein Minimum reduziert. Ebenso kénnen wir ein Alarmsystem bereitstellen, wel-
ches bei besonderen Konstellationen ausschlagt, um in der Folge eine vertiefte Abklarung durch uns oder
unsere Netzwerkpartner in die Wege zu leiten. Damit kdnnen mdgliche Risiken friihzeitig erkannt und geeig-
nete Massnahmen getroffen werden.




